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uhfr'kkL=] lexzrk vkSj vfHk#fp
(Ethics, Integrity, and Aptitude)

uhfr”kkL= rFkk ekuoh; lglacaèk

ekuoh; fØ;kdykiksa esa uhfr”kkL= dk lkjrRo] blds fuèkkZjd
vkSj ifj.kke] uhfr”kkL= ds vk;ke] futh vkSj lkoZtfud lacaèkksa
esa uhfr”kkL=

;|fi uhfr”kkL= dh ifjHkk"kk rFkk {ks= çR;sd ;qx esa erHksn ds fo"k;

jgs gSa] fQj Hkh O;kid :i ls ;g dgk tk ldrk gS fd uhfr”kkL=

esa mu lkekU; fl)karksa dk foospu gksrk gS ftuds vkèkkj ij ekuoh;

fØ;kvksa vkSj mís';ksa dk ewY;kadu laHko gks ldsA vfèkdrj ys[kd

vkSj fopkjd bl ckr ls Hkh lger gSa fd uhfr”kkL= dk lacaèk

eq[;r% ekunaMksa vkSj ewY;ksa ls gS] u fd oLrqfLFkfr;ksa ds vè;;u ;k

[kkst ls] vkSj bu ekunaMksa dk ç;ksx u dsoy O;fäxr thou ds

fo'ys"k.k esa fd;k tkuk pkfg, oju~ lkekftd thou ds fo'ys"k.k esa

Hkh djuk pkfg,A

uSfrd eroknksa dk fodkl nks fofHkUu fn'kkvksa esa gqvk gSA ,d vksj

rks uhfr”kkL=Kksa us uSfrd fu.kZ; dk fo'ys"k.k djrs gq, mfpr&vuqfpr

lacaèkh ekuoh; fopkjksa ds ewyHkwr vkèkkj dk ç'u mBk;k gSA nwljh

vksj mUgksaus uSfrd vkn'kksaZ rFkk mu vkn'kksaZ dh flf) ds fy, viuk,

x, ekxksaZ dk foospu fd;k gSA uhfr”kkL= dk igyk i{k fparu'khy

gS] nwljk funsZ'ku'khy gSA bu nksuksa dks gesa ,d lkFk ns[kuk gksxk]

D;ksafd çR;{k :i esa nksuksa layXu vkSj vfoHkkT; gSaA

euq"; ds O;ogkj dk vè;;u vusd 'kkL=ksa esa vusd –f"V;ksa ls fd;k

tkrk g SA ekuo O;ogkj] ç—fr ds O;kogkjk s a dh Hkk afr]

dk;Z&dkj.k&J`a[kyk ds :i esa gksrk gS vkSj mldk dkj.kewyd

vè;;u ,oa O;k[;k dh tk ldrh gSA euksfoKku ;gh djrk gSA fdarq

çk—frd O;kogkjksa dks ge vPNk ;k cqjk dgdj fo'ksf"kr ugha djrsA

jkLrs esa vpkud o"kkZ vk tkus ls Hkhxus ij ge cknyksa dks dqokP;

ugha dgus yxrsA blds foijhr lkFkh euq";ksa ds deksaZ ij ge cjkcj

Hkys&cqjs dk fu.kZ; nsrs gSaA bl çdkj fu.kZ; nsus dh lkoZHkkSe ekuoh;

ço`fÙk gh vkpkjn'kZu dh tuuh gSA uhfr”kkL= esa ge O;ofLFkr :i

ls fparu djrs gq, ;g tkuus dk ç;Ru djrs gSa fd gekjs vPNkbZ&cqjkbZ

ds fu.kZ;ksa dk cqf)xzká vkèkkj D;k gSA dgk tkrk gS] uhfr”kkL=

fu;ked vFkok vkn'kkZUos"kh foKku gS] tcfd euksfoKku ;kFkkFkZUos"kh

'kkL= gSA fu'p; gh 'kkL=ksa ds bl oxhZdj.k esa dqN rF; gS] ij og

Hkzked Hkh gks ldrk gSA mä oxhZdj.k ;g èkkj.kk mRiUu dj ldrk

gS fd vkpkjn'kZu dk dke uSfrd O;ogkj ds fu;eksa dk vUos"k.k rFkk

mn~?kkVu ugha gS] vfirq —f=e <ax ls oSls fu;eksa dks ekuo lekt

ij ykn nsuk gSA fdarq ;g èkkj.kk xyr gSA uhfr'kkL= ftu uSfrd

fu;eksa dh [kkst djrk gS os Lo;a euq"; dh ewy psruk esa fufgr gSaA

vo'; gh ;g psruk fofHkUu lektksa rFkk ;qxksa esa fofHkUu :i èkkj.k

djrh fn[kkbZ nsrh gSA bl vusd:irk dk çèkku dkj.k ekuo ç—fr

dh tfVyrk rFkk ekuoh; Js; dh fofoèk:irk gSA fofHkUu ns'kdkyksa

ds fopkjd vius lektksa ds çpfyr fofèk fu"ksèkksa esa fufgr uSfrd

iSekuksa dk gh vUos"k.k djrs gSaA gekjs vius ;qx esa gh] vusd ubZ

iqjkuh laL—fr;ksa ds lfEeyu ds dkj.k] fopkjdksa ds fy, ;g laHko

gks ldrk gS fd os vufxur :f<+;ksa rFkk lkis{; ekU;rkvksa ls Åij

mBdj oLrqr% lkoZHkkSe uSfrd fl)karksa ds mn~?kkVu dh vksj vxzlj

gksaA

uhfr'kkL= dk ewy ç'u D;k gS] bl lacaèk esa nks egRoiw.kZ er ik,

tkrs gSaA ,d earO; ds vuqlkj uhfr'kkL= dh çèkku leL;k ;g

crykuk gS fd ekuo thou dk ije Js; ¼lee cksue½ D;k gSA ije

Js; dk cksèk gks tkus ij ge 'kqHk deZ mUgsa dgsaxs tks ml Js; dh

vksj ys tkus okys gSaA foijhr deksaZ dks v'kqHk dgk tk,xkA nwljs

earO; ds vuqlkj uhfr'kkL= dk çèkku dk;Z 'kqHk ;k èkeZlaer ¼jkbV½

dh èkkj.kk dks Li"V djuk gSA nwljs 'kCnksa esa] uhfr'kkL= dk dk;Z

ml fu;e ;k fu;e lewg dk Lo:i Li"V djuk gS ftl ;k ftuds

vuqlkj vuqf"Br deZ 'kqHk vFkok èkkfeZd gksrs gSaA ;s nks earO; nks

fHkUu dksfV;ksa dh fopkj i)fr;ksa dks tUe nsrs gSaA

ije Js; dh dYiuk vusd çdkj ls dh xbZ gSA uSfrdrk ds

fu;e&;fn oSls dksbZ fu;e gksrs gSa rks&fdl dksfV ds gks ldrs gSaA

fu;e ;k dkuwu dh èkkj.kk ;k rks jkT; ds naMfoèkku ls vkrh gS ;k

HkkSfrd foKkuksa ls] tgk¡ ç—fr ds fu;eksa dk mYys[k fd;k tkrk gSA

jkT; ds dkuwu ,d çdkj ds 'kkldksa dh U;wukfèkd fu;af=r bPNk

}kjk fufeZr gksrs gSaA os dHkh&dHkh dqN oxksaZ ds fgr ds fy, cuk,

tkrs gSa] mUgsa rksM+k Hkh tk ldrk gS vkSj muds ikyu ls Hkh dqN

yksxksa dks gkfu gks ldrh gSA blds foijhr ç—fr ds fu;e v[kaMuh;

gksrs gSaA jkT; ds fu;e cnys tk ldrs gSa] fdarq ç—fr ds fu;e

vifjorZuh; gSaA uhfr ;k lnkpkj ds fu;e vifjorZuh;] ikyudrkZ

ds fy, dY;k.kdj ,oa v[kaMuh; le>s tkrs gSaA bu –f"V;ksa ls

uhfr'kkL= ds fu;e LokLF; foKku ds fu;eksa ds iw.kZr;k leku gksrs

gSaA ,slk tku iM+rk gS fd euq"; vFkok ekuo ç—fr nks fHkUu

dksfV;ksa ds fu;eksa ds fu;a=.k esa O;ki`r gksrh gSA ,d vksj rks euq";

mu dkuwuksa dk o'korhZ gS ftudk mn~?kkVu ;k fu:i.k HkkSfrd

foKku] jlk;u'kkL=] çkf.k'kkL=] euksfoKku vkfn rF;kUos"kh ¼ikftfVo½
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'kkL=ksa esa gksrk gS vkSj nwljh vksj LokLF; foKku] rdZ'kkL= vkfn

vkn'kkZUos"kh foKkuksa ds fu;eksa dk] ftuls og ckè; rks ugha gksrk] ij

ftudk ikyu mlds lq[k rFkk mUufr ds fy, vko';d gSA uhfr'kkL=

ds fu;e bl nwljh dksfV ds gksrs gSaA

ç”kklu vkSj ekuoh; lglacaèk

ekuoh; lEcaèkksa ls gekjk rkRi;Z eq[;r% fu;ksDrkvksa vkSj dkfeZdksa ds

eè; mu lEcaèkksa ls gS tks dkuwuh ekU;rkvksa }kjk fu;af=r ugha gksrsA

;s lEcaèk dkuwuh rRoksa dh vis{kk uSfrd vkSj euksoSKkfud rRoksa ls

lacafèkr gSaA can çfreku ls ftl n{krk dh vis{kk Fkh og vko';d

Lrj rd çkIr ugha gks ikbZ vkSj laxBu ds dk;ZdÙkkZvksa }kjk laxBu

NksM+us dh ço`fÙk vkSj vis{kkuq:i dk;Z lEiknu esa deh vkfn izo`fÙk

ns[kh xbZA Vsyjokn ls mRikndrk esa o`f) rks gqbZ] ysfdu 'kh?kzz gh ;g

vçklafxd Hkh gks x;k] D;kasfd Jfedksaa esa O;kIr mnklhurk] dqaBk rFkk

volkn us dk;Z ds izfr muesa v#fp mRiUu dj nhA bu fl)karksa us

laxBu dh uhfr] fu;e o lajpuk vkSj laxBu ds fodkl ij gh

è;ku fn;k ysfdu ekuoh; i{k dh vuns[kh dhA

blds foijhr ekuo&lEcaèk fl)kar O;fDr;ksa vkSj mudh çsj.kkvksa ij

cy nsrk gSA ekuo&lEcaèk fl)kar dh mRifÙk dk Js; ,YVu es;ks o

muds lg;ksfx;ksa dks tkrk gS tks 1924 ls 1932 ds eè; laiUu

^gkWFkksuZ ç;ksx* ds fu"d"kksZa dk ifj.kke gSA ekuo lEcaèk fl)kar us

O;fDr ds rkSj ij Jfed vkSj mlds dk;Zlewg ds euksoSKkfud vkSj

lkekftd i{kk s a ij cy fn;kA blfy, bl fl)kar dk s

lkekftd&euksoSKkfud fl)kar Hkh dgk tkrk gSA

es;ks us viuk vè;;u 'kkjhfjd] HkkSfrd] vkfFkZd vkSj euksoSKkfud

igyqvksa dks è;ku esa j[krs gq, etnwjksa ds O;ogkj vkSj mudh

mRiknu {kerk ij dsfUnzr fd;k vkSj vius vè;;u dks mUgksaus

fDyfudy ekukA blfy, bl fl)kar dks ^fDyfudy fl)kar* Hkh

dgrs gSaA

es;ks ds 'kksèkdk;Z ds le; vesfjdk vkS|ksfxd ladV ls xqtj jgk

FkkA es;ks us viuk è;ku vkS|ksfxd Jfedksa dh Fkdku] nq?kZVuk]

mRiknu Lrj] foJke vofèk] dk;Z fLFkfr;ksa bR;kfn ij dsafnzr fd;kA

gkWFkksuZ iz;ksx % ekuo lEcaèk fl)kar gkWFkksuZ iz;ksxksa dk ifj.kke gSA

vesfjdk ds f'kdkxks 'kgj esa osLVuZ bysfDVªd dEiuh ds gkWFkksuZ IykaV

esa 1924 esa ;g iz;ksx gkWFkksuZ IykaV ds fujh{kd tkWtZ ihukWd ds usrR̀o

esa rFkk vkxs pydj es;ks ds usr`Ro esa lEiUu gq,A ;s iz;ksx bl izdkj

gSa %

 egku izdk'k O;oLFkk iz;ksx ¼1924&27½ % efgyk etnwjksa ds

nks i`Fkd nyksa dk p;u fd;k x;kA izR;sd ny esa Ng efgyk,a

lfEefyr Fkha vkSj mUgsa leku dk;Z lkSaisa x,A dejksa dks leku

:i ls izdk'k fn;k x;k] ftlls izdk'k ds fofHkUu Lrjksa ij

mRikndrk dk vè;;u fd;k tk ldsA izkjEHk esa dk;ZfLFkfr;ka

fLFkj Fkha fQj èkhjs&èkhjs bu fLFkfr;ksa esa ifjorZu fd;k x;k]

ftlls bu fLFkfr;ksa dk mRiknu ij izHkko vkadk tk ldsA bl

'kksèk ls irk pyk fd izdk'k dh fofHkUu fLFkfr;ksa esa nksuksa nyksa ds

mRiknu esa o`f) gqbZA es;ks us crk;k fd 'kksèk ds varxZr iz;ksx ds

dejs ij vfèkd è;ku fn, tkus ls os lkekftd bdkbZ cu x, vkSj

;gka Hkkxhnkjh dh Hkkouk fodflr gks xbZ vkSj mRiknu esa fofHkUu

udkjkRed fLFkfr;ksa ds ckotwn o`f) gqbZA

nwljs iz;ksx esa Jfedksa dks ,d cM+s lewg ls pquk x;k rFkk bu

ij i;Zos{k.k }kjk dqN vadq'k j[kk x;k vkSj Jfedksa dks lq>ko

nsus ds fy, izkfèkÑr fd;k x;kA dk;Z&fLFkfr;ksa esa Hkh ifjorZu

fd;k x;k] ftlesa foJkedky vkSj fnu dh dk;Z&vofèk esa

ifjorZu fd;k x;kA bl iz;ksx ds vkèkkj ij es;ks us fu"d"kZ

fn;k fd Jfedksa dks egÙo fn, tkus ls muds }kjk dk;Z djus

dh ps"Vk esa o`f) gqbZA lkFk gh ik;k x;k fd Jfed T;knk

i;Zos{k.k dks ilan ugha djrs gSaA es;ks us eglwl fd;k fd

dk;Z&larqf"V dkQh gn rd dk;Zdkjh lewg ds vukSipkfjd

lkekftd vfHkjpuk ij fuHkZj gS rFkk Jfedksa dks ,sls j[kuk

pkfg,] ftlls og viuh vko';drk,a [kqydj crk,a vkSj i;Zos{kdksa

ls Lora=rkiwoZd fopkj fofue; djsaA

bu nksuksa iz;ksxksa esa ik;k x;k fd ;kaf=d dkjdksa dk Jfedksa dh

mRikndrk ,oa larqf"V ds chp dksbZ izR;{k ldkjkRed lEcaèk

ugha gSA

 lk{kkRdkj ijh{k.k ¼ekuoh; Hkkouk,a ,oa vfHko`fÙk;ka iz;ksx½

¼1928&31½ % 1928 esa es;ks vkSj lg;ksfx;ksa us ekuoh; eukso`fÙk;kas

vkSj Hkkoukvksa ij ,d xgu lk{kkRdkj vk;ksftr fd;kA Jfedksa

ls dgk x;k fd os izcaèkdksa ds O;ogkj vkfn ij viuh ilan vkSj

ukilan Lora= vkSj Li"V :i ls crk,aA dqN izkjfEHkd dfBukbZ;ksa

ds ckn ;g eglwl fd;k x;k fd ;|fi dksbZ lqèkkj ykxw ugha

fd;k x;k fQj Hkh Jfedksa dh ekufld izo`fÙk esa ifjorZu gqvkA

daiuh dh leL;kvksa ij Jfedksa us tkudkjh izkIr djus dh

fofèk dh ljkguk dh rFkk tc mUgsa Lora= vfHkO;fDr dh

vuqefr feyh rks mUgsa izlUurk gqbZ vkSj mudk eukscy c<+kA

i;Zos{kdksa esa Hkh ifjorZu vk;k D;ksafd 'kksèk Vhe us muds dke

dks cgqr utnhd ls ns[kk vkSj vèkhuLFk yksxksa dks Lora=rkiwoZd

ckr djus dh vuqefr iznku dhA 'kksèk Vhe us ;g eglwl fd;k

fd Lo;a mu yksxksa dks vius lkfFk;ksa ds lkFk O;ogkj djus vkSj

mUgsa le>us dh ubZ rduhdsa lh[kus dks feyhA

es;ks vkSj lg;ksfx;ksa us eglwl fd;k fd ikfjokfjd =klfn;ksa]

chekfj;ksa vkfn O;fDrxr leL;kvksa esa Jfedksa dk my>k gksuk

gh m|ksx esa mldh {kerk de djrk gSA bu leL;kvksa esa

Jfedksa ds my>us dks es;ks us ^fujk'kktud LoIu* dgk gSA

 cSad ok;fjax iz;ksx ¼1931&32½ % blesa lewg ds O;ogkj dk

fo'ys"k.k fd;k x;kA Jfedksa ds rhu ,sls lewg pqus x, ftuds

dke ,d&nwljs ls tqM+s FksA etnwjh dk Hkqxrku lkewfgd izksRlkgu

;kstuk ds vkèkkj ij fd;k x;kA izR;sd lnL; dks viuk fgLlk

lewg }kjk fd, x, dqy dk;Z ds vkèkkj ij feyrk FkkA ;gka ;g
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ik;k x;k fd Jfedksa dk dk;Z djus dk viuk Lo;a dk ekud Fkk

tks izcaèkdksa }kjk fuèkkZfjr y{; ls de FkkA Jfed oxZ vius

lnL;ksa dks bl ekunaM ls de ;k vfèkd mRiknu ugha djus

nsrs FksA ;|fi os vfèkd mRiknu djus esa leFkZ FksA muesa cgqr

,drk Fkh vkSj mudh lkekftd lajpuk o vukSipkfjd ncko

xyrh djus okys dks Bhd jkg ij ykus ds fy, dkQh FksA blds

fy, laxBu ds lewg us fuEufyf[kr fu;e cuk j[ks Fks %

1- fdlh dks cgqr vfèkd dke ugha djuk pkfg,A ;fn dksbZ ,slk

djsxk rks ^jsV cLVj* ¼'ks[kh[kksj½ ekuk tk,xkA

2- fdlh dks cgqr de dke Hkh ugha djuk pkfg,A ;fn dksbZ ,slk

djsxk rks og ^psLyj* ¼dkepksj½ dgyk,xkA

3- fdlh dks lqijokbtj ls vius lkFkh ds ckjs esa cqjh ckr Hkh ugha

djuh pkfg,A ,slk O;fDr ^LDohyj* ¼pqxy[kksj½ dgyk,xkA

4- fdlh dks lkekftd nwjh ugha viukuh pkfg, vkSj dk;kZy;h;

rjhds ls is'k ugha vkuk pkfg,] tSls fd ;fn dksbZ ^baLisDVj* gS

rks mls ml rjg dk O;ogkj ugha djuk pkfg,A

bl vkèkkj ij fu"d"kZ fudkyk x;k fd laxBu esa ekuoh; i{k dks

vuns[kk ugha fd;k tkuk pkfg,A rduhdh vkSj vkfFkZd i{k ij

vfèkd cy nsus dh vis{kk izcaèkdksa dks ekuoh; fLFkfr;ksa] izsj.kk vkSj

Jfedksa ls lEcaèk LFkkfir djus ij è;ku nsuk pkfg,A es;ks dk fopkj

Fkk fd lg;ksx izkIr djus ds fy, lÙkk dh voèkkj.kk fo'ks"kKrk dh

vis{kk lkekftd dkS'ky ij vkèkkfjr gksuh pkfg,A ekuo&lEcaèk

fl)kar dk lkj fuEufyf[kr ckrksa esa fufgr Fkk %

1- euq"; ,d lkekftd izk.kh ds :i esa

2- vukSipkfjd lEcaèk dh mifLFkfr

3- lgHkkxh izcaèk dh voèkkj.kk dk tUe

es;ks dk ;ksxnku

1- çFke 'kksèk ¼fQykMsfYQ;k iz;ksx½ % es;ks us 1923 esa fQykMsfYQ;k

ds fudV ,d diM+k fey esa viuk ^igyk ç;ksx* çkjaHk fd;kA

ml le; ;g fey vius Jfedksa dks lHkh lqfoèkk,a nsrh Fkh vkSj

,d vkn'kZ laxBu ekuh tkrh FkhA izcaèkd oxZ izxfr'khy vkSj

ekuoh; Fkk] fQj Hkh ml fey ds ,d fo'ks"k [kaM esa xaHkhj

leL;kvksa dk lkeuk djuk iM+ jgk FkkA bl ^fefJr&drkbZ

'kk[kk* esa Jfed ifjorZu dh nj cgqr T;knk FkhA es;ks dk

^izFke 'kksèk* ;gha 'kq: gqvkA es;ks us fefJr drkbZ foHkkx dh

leL;kvksa ds fofHkUu igyqvksa dk xgu vè;;u fd;k rFkk

izcaèkdksa dh lgk;rk ls iz;ksx izkjEHk fd,A izkjEHk esa mUgksaus bu

dkfeZdksa dh izR;sd Vhe esa foJke vofèk ykxw dh ftlds

ifj.kke mRlkgoèkZd jgsA izcaèkdksa us foJke vofèk dk iwjk

fu;a=.k Jfedksa ds gkFkksa esa ns fn;k ftlls muesa fopkj&foe'kZ

c<+k vkSj ,d ubZ psruk izkjEHk gqbZ vkSj lewg fgr dh Hkkouk dks

cy feykA

2- gkWFkksuZ iz;ksx ¼foxr ist ij ns[ksa½

3- m|ksxksa esa vuqifLFkfrokn % es;ks us 1943 esa ;g vè;;u

fd;kA f}rh; fo'o;q) ds ckn m|ksxksa esa Jfedksa dk ifjorZu vkSj

vuqifLFkfr cgqr vfèkd gks xbZA izcaèkd bl fLFkfr ls vfèkd

ijs'kku FksA es;ks vkSj lg;ksfx;ksa us ik;k fd Je ifjorZu vkSj

vuqifLFkfrokn okys m|ksxksa esa u rks vukSipkfjd lewg Fks vkSj

u gh ljy usrR̀o Fkk tks Jfedksa dks ,d lewg ds :i esa

fodflr dj ldsA es;ks us lq>ko fn;k fd tgka rd laHko gks

izcaèkdksa dks vukSipkfjd lewg dk xBu djus ds fy, izksRlkfgr

nsuk pkfg, vkSj Jfedksa dh ijs'kkfu;ksa dks lgkuqHkwfr ds lkFk

nwj djuk pkfg,A Jfed dks e'khu u le>dj lkekftd

euq"; le>uk pkfg,A

es;ks dh muds fopkjksa dh nf̀"V ls vkykspuk dh xbZA es;ks us vius

fopkjksa esa laxBuksa dks 'kkfey ugha fd;k blfy, Lora= lekt esa

laxBuksa dh Hkwfedk u le> ikus ds fy, mudh vkykspuk dh xbZA

ykjsu ckfjV~t vkfn us es;ksokfn;ksa dks ;wfu;u fojksèkh rFkk izcaèkdksa

dk i{kèkj dgdj vkykspuk dhA

ek'kZ vkSj lkbeu us bls ^xkjcst dsu ekWMy* dgk D;ksafd buesa

rkfdZdrk dh deh vkSj vfr ljy lekèkkuksa dh mifLFkfr Fkh tks

izR;{kr% vusd izdkj dh tfVy leL;kvksa ds lekèkku esa i;kZIr ugha

FkhA

,ysDl dSjh us gkWFkksuZ 'kksèkdÙkkZvksa dh ;g dgdj vkykspuk dh fd

muesa oSKkfud vkèkkj dk vHkko FkkA gkWFkksuZ ds igys vè;;u esa ftu

yM+fd;ksa dks pquk x;k] os igys ls 'kksèk ds fy, rS;kj Fkha vkSj mUgksaus

ldkjkRed lg;ksx fn;kA bl vkèkkj ij fl)kar dk fodkl ugha

fd;k tk ldrkA

es;ks us vkfFkZd izsjdksa dks egÙo ugha fn;k blfy, os okLrfodrk dh

ifjfèk ls ckgj pys x,A

;wukbVsM vkWVks oDlZ ds deZpkfj;ksa us es;ks o muds leFkZdkas dh ̂xk;

tSls lekt'kkL=h* dgdj vkykspuk dh] D;ksafd es;ks us Jfedksa dh

okLrfod o HkkSfrd leL;kvksa dk lekèkku miyCèk djkus ds ctk,

ek= mUgsa iqpdkjus ij è;ku fn;k gSA

bu vkykspukvksa ds ckotwn es;ks dk ;ksxnku laxBu esa vkt Hkh

izklafxd gS] D;ksafd mUgksaus gh loZizFke lkaxBfud O;fDr dks lkekftd

izk.kh dh laKk nh rFkk vukSipkfjd laxBu dks vifjgk;Z crk;kA

euq"; dh vkfFkZd t:jrksa ls ijs gVdj mlds lkekftd&euksoSKkfud

igyw ij izdk'k Mkyk x;k] ftlus vfxze vè;;uksa ,oa O;ogkjoknh

fopkjèkkjk ds fodkl ds fy, vkèkkj iznku fd;kA mudh lgHkkxh

izcaèku dh voèkkj.kk vkt vkèkqfud izcaèk dk ân; gSA

esjh ikdZj QkWysV

esjh ikdZj QkWysV ds fopkjksa dks iz'kklfud fparu esa 'kkL=h; fopkjèkkjk

vkSj O;ogkjokn ds chp lsrq ekuk tkrk gSA viuh Ñfr ^fØ,fVo

,Dlihfj,sal* 1924] esa lkaxBfud fl)kar ds lkekftd&euksoSKkfud

i{kksa ij cy fn;kA QkWysV ds fopkjksa dk dsUnz fcanq jpukRed



(uhfr'kkL=] lexzrk vkSj vfHk#fp % Ethics, Integrity, and Aptitude)

https://www.developindiagroup.co.in/

flfoy lsok eq[; ijh{kk ¼la’kksf/kr½ lkekU; vè;;u ç’ui= & 5
8

erHksnksa dk fo'ys"k.k gSA mUgksaus laxBu vkSj ekuoh; lEcaèkksa dk u

dsoy fo'ys"k.k fd;k cfYd vius fl)karksa dh O;kogkfjdrk ls

ifjp; Hkh djk;kA QkWysV ds izeq[k fopkj fuEufyf[kr 'kh"kZdksa esa

le>s tk ldrs gSa %

jpukRed erHksn % QkWysV ds vuqlkj fdlh laxBu esa erHksnksa dh

mifLFkfr lkekU; izfØ;k gSA mUgksaus erHksnksa ds ldkjkRed igyqvksa

ij cy fn;k vkSj ekuk fd erHksn lnSo nq"izdk;kZRed ugha gksrs gSaA

erHksn ijLij fojksèkksa dk ,d csdkj fonzksg ugha gS] cfYd ,d

lkekU; izfØ;k gS ftlls lekt ds cgqewY; Hksn Lo;a dks lHkh lac)

yksxksa dh lef̀) ds fy, izLrqr djrs gSaA O;fDrxr erHksnksa ds dkj.k

la?k"kZ ekuoh; laxBuksa esa vifjgk;Z gSaA vr% mUgsa ek= cqjk dg dj

vkykspuk djus ds LFkku ij mudk ykHk mBkus dk iz;kl fd;k

tkuk pkfg,A QkWysV ds vuqlkj erHksn bPNkvksa ds ikjLifjd izHkkoksa

ls mRiUu ,d {k.k gS ftlls fuiVus ds fy, ;fn èoalkRed rjhds

gSa rks mlh izdkj l`tukRed mik; Hkh gks ldrs gSaA ;fn mi;qDr

mik; viuk, tk,a rks ;g erHksn izxfr ds fy, vkjksX; vkSj

iwokZH;kl ds y{k.k fl) gks ldrs gaSA mUgksaus laxBu esa erHksnksa dks

nwj djus gsrq fuEufyf[kr mik;ksa dk fo'ys"k.k fd;k gS %

1- izHkqRo % ;g erHksnksa dks nwj djus dk ljyre lkèku gS] ftlesa

,d i{k nwljs i{k ij fot; izkIr djrk gSA gkykafd ;g mik;

nhkZdkfyd n`f"Vdks.k ls laxBu ds LokLF; ds fgr esa ugha ekuk

tkrkA

2- le>kSrk % bl izdkj ds mik; esa nksuksa i{k viuh&viuh ekaxksa

ds dqN i{kksa dk R;kx dj fdlh fu"d"kZ dks izkIr djus dk

iz;kl djrs gSaA dksbZ Hkh i{kdkj blds fy, lkekU;r% lger

ugha gksrk] D;ksafd izR;sd i{k dks viuh ekaxksa dk dqN va'k

R;kxuk iM+rk gSA gkykafd ;g O;kid :i ls izpfyr mik; gSA

3- ,dhdj.k % bl izdkj ds mik; esa nksuksa i{kksa ds fgrksa dks

feykdj ,d lkekU; fgr dk fu:i.k fd;k tkrk gS vkSj fdlh

i{k dks viuh bPNkvksa ;k ekaxksa dk neu vFkok R;kx ugha

djuk iM+rk gSA ;g lokZfèkd okaNuh; mik; gS] D;ksafd blls

nksuksa gh i{kdkjksa dks vius vHkh"V dh izkfIr gksrh gSA

le>kSrs dh rqyuk esa QkWysV ,dhdj.k dks vfèkd Js;Ldj ekurh gSa

vkSj ,dhdj.k dks izkIr djus ds fy, fuEufyf[kr mik, crkrh gSa %

1- ,dhdj.k dks izkIr djus dk izFke pj.k erHksnksa dks ckgj

fudkyuk gSA ,dhdj.k rc vklku gksrk gS tc ,dhdj.kdÙkkZ

dks ;g Li"V gks fd i{kdkjksa ds eè; fookn ds okLrfod dkjd]

fcanq vkSj eqn~ns D;k gSaA izk;% ;g ns[kk x;k gS fd fookn ds eqn~ns

cgqr NksVs o lkekU; gksrs gSaA bl izdkj ,d ckj ;g rF;

fuf'pr gks tkus ds ckn ,dhdj.k dh 'ks"k izfØ;k vklku gks

tkrh gSA

2- ,dhdj.k dk nwljk pj.k lEiw.kZ fo"k; dks NksVs VqdM+ksa esa ckaVuk

gS vFkZkr~ erHksn esa 'kkfey nksuksa i{kksa dh ekaxksa ij fopkj djuk

vkSj mudks la?kVd fgLlksa esa ckaVuk vko';d gksrk gSA bldk

vfHkizk; ;g Hkh gS fd i{kdkjksa dh ekaxksa ds euksoSKkfud igyqvksa

dks Hkh le>uk pkfg,] D;ksafd dh tk jgh ekax vius izrhdkRed

vFkksZa esa iz;qDr gks ldrh gSA

3- rhljk pj.k erHksn dk iwokZuqeku gS] ftldk vfHkizk; vkus okys

erHksnksa dk vkadyu ugha cfYd og nwjnf'kZrk gS fd tc

i{kdkjksa dks gy dk elfonk izLrkfor fd;k tk,xk rks erHksn

fdl vksj mUeq[k gksxkA ;g 'krjat ds [ksy dh Hkakfr gSa] tgka

izR;sd pky mlds ifj.kkeksa vkSj izR;qÙkjksa dh x.kuk dj dh

tkrh gSA

QkWysV dk ,dhdj.k ij fopkj mlesa vkus okyh ckèkkvksa dks Hkh

fu:fir djrk gSA mudk fopkj gS fd ,dhdj.k bruh lqxe izfØ;k

ugha gS vkSj blds fy, mPp esèkk] xgu cksèk] foHksn vkSj [kksth izo`fÙk

dh vko';drk iM+rh gSA mudk fopkj gS fd i{kdkjksa esa dqN yksx

,dhdj.k ds LFkku ij izHkqRo dks egÙkk nsus okys gks ldrs gSa] D;ksafd

mUgsa 'kklu djus esa vkuUn dh vuqHkwfr gksrh gSA ;nk&dnk erHksnksa

dks vFkok leL;kvksa dks fl)kar esa <ky dj izLrkfor fd;k tkrk gSA

;fn O;fDr viuh leL;kvksa dk lS)karhdj.k R;kx dj mUgsa lkekU;

elyksa dh rjg izLrqr djsa rks vlgefr;ka Lor% nwj gks ldrh gSaA

vr% ek= ckSf)d le>kSrs ls erHksn nwj ugha gksrkA ,dhdj.k esa vU;

ckèkk iz;qDr dh xbZ Hkk"kk dh Hkh gksrh gS tks dbZ ckj u, fookn dks

mRiUu dj nsrh gSA varr% ,dhdj.k esa lcls cM+h leL;k izf'k{k.k

ds vHkko ls Hkh mRiUu gksrh gSA çk;% fooknksa ds lanHkZ esa iwoZ fuèkkZfjr

ladYiukvksa ds vkèkkj ij gy izLrkfor fd, tkrs gSa tks viw.kZ gksrs

gSaA ;fn eè;LFk ;k ,dhdj.kdÙkkZ Hkyh&Hkkafr izf'kf{kr gksa rks ,dhdj.k

izkIr djuk vfèkd lqxe gksxkA

vkns'kksa dk fooj.k % ,dhdj.k esa vkus okyh ckèkkvksa dk fo'ys"k.k

djrs le; QkWysV us vkns'kksa ds fn, tkus dh izfØ;k ij Hkh fopkj

fd;kA QkWysV ds vuqlkj yksx vkns'kksa ds ewy esa fufgr fl)karksa dks

tkus fcuk izfrfnu vkns'k nsrs gSa tcfd iznÙk xfrfofèk ds ewy esa fn,

x, fl)kar dks tkuuk vko';d gS rHkh vkns'kksa dh izHkkfork lqfuf'pr

gksxh vkSj leUo; izkIr gks ldsxkA fofHkUu fl)karksa ij fopkj djus

ds mijkar vkns'k nsuk pkfg,A O;ogk;Zr% O;fDr ;g ekurs gSa fd

vkns'k nsuk vklku gS vkSj os vis{kk djrs gSa fd vU; O;fDr fcuk

fdlh iz'u ds muds vkns'kksa dk vuqikyu djsaxsaA O;ogkj esa vkns'k

nsuk ,d dfBu dk;Z gSA iqjkuh vknrsa] izf'k{k.k] vuqHko] fo'okl vkSj

iwokZxzg bR;kfn ,sls dqN rRo gSa tks vkns'k izkIrdÙkkZ ds vkns'k ekuus

dh {kerk dks izHkkfor djrs gSaA vr% QkWysV dk ekuuk gS fd tc

rd ;s vknrsa vkSj iqjkus joS;s ugha cnyrs] rc rd O;fDr dks

cnyuk dfBu gS vkSj ifj.kkeLo:i vkns'kksa dk ikyu ckfèkr gksrk

jgrk gSA QkWysV ds vuqlkj vkns'k nsus dh izfØ;k esa fuEufyf[kr

pkj pj.k gSa %

1- ,d lpsru O;ogkj] tks mu fl)karksa dks O;ogkj esa ykrk gS]

ftlds tfj, fdlh Hkh eqn~ns ij dk;Zokgh djuk laHko gksA

2- ,d ftEesnkj O;ogkj] ftlls ;g fuf'pr gks fd dkSu ls
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fl)kar ij vey fd;k tk,A

3- ,d iz;ksxkRed O;ogkj] ftlls iz;ksx fd, tk,a vkSj ifj.kke

ns[kas tk,aA

4- Ikfj.kkeksa dks ,d= djukA

Li"V gS fd vkns'k nsuk ,d tfVy izfØ;k gS vkSj blfy, yksx ;k

rks vkns'k nsuk can dj nsrs gSa vFkok vius vkns'kksa dk ikyu djokus

ds fy, vfèkuk;doknh O;ogkj djus yxrs gSaA nksuksa gh fLFkfr;ka

leUo; dks izfrdwy :i ls izHkkfor djrh gSaA varr% QkWysV dk

fopkj gS fd vkns'k dh ikfjfLFkfrdh dk Hkh è;ku j[kuk pfg,

vFkkZr~~ fdu ifjfLFkfr;ksa esa dksbZ vkns'k fn;k tk jgk gSA pwafd

ifjfLFkfr;ka fLFkj ugha gksrha vr% vkns'k Hkh muds vuqlkj vuqdwfyr

vFkok cnyrs jguk pkfg,A ;gka ;g Hkh è;ku j[kuk pkfg, fd yksx

fdlh ds vèkhu ;k ekrgr gksus dh Hkkouk dks ilan ugha djrsA vr%

izHkkoh leUo; rHkh lqfuf'pr fd;k tk ldrk gS tc vkns'kdÙkkZ ;g

fo'ys"k.k dj ys fd fdl ek=k esa vkSj fdruk vkns'k fn;k tkuk

vko';d gS vkSj ;g Hkh fd vkns'k dk fdruk vuqikyu gks ldsxkA

laxBu dh xfrfofèk;ksa esa fujh{k.k vko';d gS] fdarq vèkhuLFk bls

ilan ugha djrs vr% leUo; ckfèkr gksrk gSA QkWysV dk lq>ko gS fd

fujh{k.k ek= blfy, ugha gksuk pkfg, fd fujh{k.k fd;k tkuk gS]

cfYd mlls dqN izkIr gksuk pkfg, vFkkZr~~ ,slk fujh{k.k leUo; izkIr

djus esa lgk;d gks vkSj fookn dh fLFkfr;ksa esa ,dhdj.k ykus ds

fy, iwokZuqeku djus esa lgk;d gksA

vkns'kksa dk fuoSZ;fDrdj.k % QkWysV dk ;g fopkj gS fd vkns'k nsuk

,d tfVy izfØ;k gSA blfy, yksx ;k rks vkns'k nsuk can dj nsrs

gSa ;k vfèkuk;doknh izo`fÙk ls vius vkns'k euokrs gSaA QkWysV us

lq>ko fn;k fd vkns'k nsus esa ekfydiu ls cpuk pkfg, vkSj vkns'k

dh izÑfr fuoSZ;fDrd gksuh pkfg, rkfd lHkh lac) yksx mldk

ikyu djsaA ;fn vkns'k ifjfLFkfr dk vax gS rks vkns'k nsus okyk

vkSj vkns'k izkIrdÙkkZ nksuksa gh ifjfLFkfro'k bl fLFkfr esa gksrs gSa fd

fdlh ls fdlh O;fDr fo'ks"k dks vkns'k nsus dk iz'u ugha mBrkA

QkWysV dk fopkj gS fd nks foHkkxksa ds izeq[k ,d nwljs dks vkns'k ugha

nsrs oju~ ifjfLFkfr dk fopkj djrs gSa vkSj tSlh ifjfLFkfr dh ekax

gksrh gS oSls fu.kZ; fy, tkrs gSaA fuoSZ;fDrd vkns'k dk vFkZ ;g ugha

gS fd vfèkdkj iz;ksx esa ugha yk, tkrs] cfYd bldk vFkZ gS

ifjfLFkfr ds vuqlkj vfèkdkj dk iz;ksx djukA

leUo; % QkWysV us ;kstuk vkSj leUo; dks vUrlZEcfaUèkr ekuk gSA

mudk fopkj gS fd jk"Vªh; Lrj ij fufeZr dsUnzh; ;kstuk LFkkuh;

Lrj ij leUo; ds vHkko esa foQy gksrh gSA vr% leUo; bldk

vko';d igyw gSA QkWysV ds fy, leUo; ^fofHkUu vaxksa dk lejl

Øe* gSA mUgksaus leUo; ds lanHkZ esa pkj izeq[k fl)karksa dk fu:i.k

fd;k tks bl izdkj gSa %

1- izR;{k lEidZ }kjk leUo; % blds vUrxZr lEcfUèkr O;fDr;ksa

dk in izkfèkdkj ,oa lkaxBfud inlksiku ls ijs] izR;{k Øe esa

gksuk vko';d gSA mèokZèkj vkns'k dh Ük`a[kyk ds leku gh

{kSfrt lapkj Hkh ,sls leUo; ds fy, vko';d gSA

2- izkjfEHkd pj.kksa esa leUo; % bl izdkj ds leUo; esa vko';d

gS fd leUo; djus ds fy, lEc) O;fDr;ksa dks uhfr fuekZ.k ds

pj.k vFkok vkjfEHkd pj.k ls gh leUo; LFkkfir djuk pkfg,

tks uhfr;ksa ds fØ;kUo;u rd tkjh jgsA bl izdkj dh lgHkkfxrk

vfHkizsj.kk vkSj eukscy dks c<+kus esa lgk;d gksrh gSA

3- fujarj kVuk ds :i esa leUo; % QkWysV us leUo; dks ,d

fujarj kVuk ekuk gS vFkkZr~~ ;g ;kstuk fuekZ.k ls fØ;kUo;u

rd vkSj fØ;kUo;u ls iqu% ;kstuk fuekZ.k rd lrr~ pyus

okyh izfØ;k gSA

4- lglEcaèk izkVuk ds :i esa leUo; % leUo; ,d lglEcfUèkr

kVuk gSA blesa lEcfUèkr lHkh kVdksa dks ,d nwljs ls ijLij

lEcfUèkr gksuk pkfg,A blhfy, QkWysV us laxBu dks vUrlZEcfUèkr

vaxksa dh ,d iz.kkyh ekukA QkWysV us cy fn;k fd leUo; ds

bu fl)karksa dks O;kogkfjd cukus ds fy, laxBu esa iz;kl vkSj

'kksèk fd;k tkuk pkfg,A

izkfèkdkj] mÙkjnkf;Ro vkSj fu;a=.k

QkWysV us izkfèkdkj vkSj fu;a=.k ds fo"k; dk Hkh fo'ys"k.k fd;k tks

muds jpukRed erHksnksa ds fo'ys"k.k dks iw.kZrk iznku djrk gSA

;|fi erHksn lkekU; thou dh ,d ifjkVuk gS] fdarq ,d lkaxBfud

<kaps esa erHksn dk izkfèkdkj vkSj fu;a=.k tSls vo;oksa ls vUrlZEcUèk

gksrk gSA QkWysV ds fy, lÙkk dke djokus] dkj.kkRed izsjd gksus

vkSj cnyko ykus dh {kerk gS] ftlls eupkgs izHkko mRiUu fd, tk

ldrs gS vkSj ;g euq";ksa esa ikbZ tkus okyh lgt izo`fÙk gSA QkWysV

us lÙkk ds nks Lo:iksa & ^fdlh ds Åij lÙkk* vkSj ^fdlh ds lkFk

lÙkk* esa Hksn fd;kA igyh ckè;dkjh gS vkSj nwljh leUo;dkjh gS

vr% bls la;qDr lÙkk dgk tkrk gSA QkWysV us fdlh ds lkFk lÙkk

dks fdlh ds Åij lÙkk ls vfèkd Js;Ldj ekuk gS] D;ksafd ;g Lor%

fodflr gksrh gS vkSj le; ds lkFk voljksa esa o`f) djrs gq,s erHksnksa

o la?k"kksZs a dks de djrh gSA QkWysV dk fopkj gS fd lÙkk dHkh lkSaih

;k forfjr ugha dh tkrh vkSj u gh ;g Nhuh tk ldrh gS vfirq

;g O;fDrxr dkS'ky vkSj ;ksX;rk dk ifj.kke gSA QkWysV ds fy,

izkfèkdkj fufgr lÙkk gSA muds vuqlkj lÙkk ifjfLFkfr vkSj tks dk;Z

fd;k tk jgk gS] mlls mRiUu gksrh gSA

QkWysV dk fopkj gS fd izkfèkdkj ds leku gh ftEesnkjh ;k mÙkjnkf;Ro

Hkh dk;Z vkSj ifjfLFkfr dh mit gSA blfy, ;g iwNus ds ctk, fd

veqd O;fDr fdlds izfr mÙkjnk;h gS] ;g iwNuk pkfg, fd og

fdlds ckn mÙkjnk;h gSA QkWysV mÙkjnkf;Ro dh vusdoknh voèkkj.kk

;k ;kSfxd mÙkjnkf;Ro ij fo'okl djrh gSa vkSj ije mÙkjnkf;Ro

dks feF;k ekudj vLohdkj djrh gSaA

izkfèkdkj vkSj mÙkjnkf;Ro dh Hkkafr fu;a=.k laxBukRed mn~ns';ksa

dks izkIr djus ds fy, egÙoiw.kZ igyw gSA 'kkL=h; fopkjèkkjk ls ijs

QkWysV ekuoh; fu;a=.k ds LFkku ij rF; fu;a=.k vkSj Åij ls ykns
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x, fu;a=.k ds LFkku ij laEcfUèkr fu;a=.k dks vko';d ekurh gSA

pwafd rF; ifjfLFkfr;ksa ds vuqlkj cny ldrs gSa] vr% ofj"B

vfèkdkfj;ksa dks vèkhuLFk ij fu;a=.k djrs le; ifjfLFkfr ds rF;ksa

dks è;ku esa j[kuk pkfg,A

usr`Ro

QkWysV us usrR̀o dh izfØ;k ij Hkh fopkj fd;kA mudk ekuuk gS fd

usr`Ro dh iqjkuh voèkkj.kk,a cny pqdh gSaA muds fy, usrk og ugha

gS tks fdlh laxBu dk izeq[k gks cfYd tks ifjfLFkfr;ksa dks lexzrk

esa ns[k ldrk gks vkSj mUgas fdlh mn~ns'; vkSj uhfr;ksa ls lefUor

djus dh {kerk j[krk gksA usrk vius lewg ij cy nsrk gS vkSj igy

dks izksRlkfgr djrs gq, izR;sd O;fDr dh {kerk dk iz;ksx djuk

tkurk gSA QkWysV us bl lanHkZ esa rhu izdkj ds usr`Ro dh ppkZ dhA

1- in ls mRiUu usrR̀o

2- O;fDrRo ls mRiUu usr`Ro

3- dk;Z ls mRiUu usr`Ro

vkèkqfud laxBuksa esa usr`Ro og ugha dj ikrs] ftuds ikl in ;k

O;fDrRo gks cfYd og dj ikrs gSa] ftuds ikl fo'ks"kKrk gks vkSj

nwljs O;fDr;ksa dh jk; muls izHkkfor gksrh gksA gkykafd og usrR̀o esa

O;fDrRo dh Hkwfedk dks xkS.k ugha ekurhA bl izdkj dk;Z ls mitk

usr`Ro egÙoiw.kZ LFkku izkIr djrk tkr gSA

iz'kklu vkSj izcaèk ij QkWysV dss fopkj vkykspukvksa ls ijs ugha gSaA

mUgksaus erHksnksa ds fo'ys"k.k esa lHkh okLrfod lkekftd vkSj oxhZ;

erHksnksa dh vuns[kh dj ek= euksoSKkfud erHksnksa ij fopkj fd;kA

,dhdj.k ij muds fopkjksa dks Hkzked dgdj vkykspuk dh tkrh

jgh gSA laxBuksa ds lkekftd igyw dks è;ku esa u j[kus ds dkj.k Hkh

QkWysV dk ys[ku vkyksP; gSA

bu vkykspukvksa ds gksrs gq, Hkh QkWysV dk ;ksxnku egÙoiw.kZ gSA

erHksn] ,dhdj.k] usr`Ro] izkfèkdkj vkSj lÙkk ij mudk fo'ys"k.k

cgqvk;keh gS] uohurk ls Hkjk gS vkSj dqN vioknksa o dfe;ksa dks

NksM+dj lkoZHkkSfed izÑfr j[krk gSA laxBu ij fy[kus okys fpardksa

us mUgsa 'kkL=h; fopkjdksa dh Js.kh esa Hkh LFkku fn;kA gkykafd muds

fparu esa O;ogkjokn dh >yd feyrh gSA

psLVj vkbZ- cukZMZZ

psLVj vkbZ- cukZMZZ dks lkekftd O;oLFkk iaFk dk vkè;kfRed firk

ekuk tkrk gSA og O;ogkjoknh fl)karksa ds tud ekus tkrs gSa bUgksaus

O;fDrxr vuqHkoksa ds vkèkkj ij laxBukRed fl)kar dk izfriknu

fd;kA viuh Ñfr ̂ n QaD'kUl vkWQ ,DthD;qfVo* esa mUgksaus lg;ksx

vkSj laxBu dk ,d ,slk fl)kar fodflr fd;k tks ,d lgdkjh

laxBu dh O;oLFkk dks bafxr djrk gSA muds vuqlkj lg;ksx gh

izR;sd izdkj ds lewg fuekZ.k dk vkèkkj gSA

cukZMZ ds fopkjksa dk izLFkku fcanq ;g izLFkkiuk gS fd izR;sd O;fDr

dh viuh tSfod] euksoSKkfud vkSj 'kkjhfjd lhek,a gksrh gSaA vr%

izR;sd O;fDr o`gn~ mn~ns';ksa dh izkfIr gsrq fdlh u fdlh lewg dk

lnL; curk gS vU;Fkk vdsys bu mn~ns';ksa dh izkfIr vlaHko gSA

blh vkèkkjHkwr ladYiuk ds lkFk cukZMZ us viuk laaxBu dk fl)kar

izLrkfor fd;kA cukZMZ ds fy, laxBu ̂nks ;k nks ls vfèkd yksxksa dh

lpsr lefUor xfrfofèk;ksa dh O;oLFkk* gS] vFkZkr~ laxBu bl vFkZ esa

lgdkjh O;oLFkk gS] ftldk vfLrRo nks ;k nks ls vfèkd O;fDr;ksa ds

lpsru lapkj ds ifj.kkeLo:i gksrk gS vkSj ftlesa O;fDr LosPNk ls

ijLij lg;ksx djrs gq, lk>k y{;ksa dks izkIr djrs gSaA laxBu

fuekZ.k dh bl lEiw.kZ izfØ;k esa lapkj dh izHkkoh Hkwfedk gksrh gSA

cukZMZ ds fy, bl lgdkjh O;oLFkk ds fuEufyf[kr rhu izeq[k rRo

gSa %

1- lg;ksx djus dh bPNk

2- ,d lk>k y{;

3- lpsru lapkj

cukZMZ ds vuqlkj vkSipkfjd laxBu nks ;k nks ls vfèkd dh xfrfofèk;ksa

ds lefUor la;kstu dh O;oLFkk gSA ,slk dksbZ laxBu vfLrRo esa rc

vkrk gS tc mi;qZDr rRo mifLFkr gksrs gSaA laxBu esa lg;ksx ds

fy, ,d mn~ns'; dk gksuk vko';d gS vkSj ;gh laxBu dk y{;

gksrk gSA bl izdkj lgdkfjrk vkSj mn~ns'; ds vkèkkj ij ,d

vkSipkfjd laxBu dk fuekZ.k gksrk gSA cukZMZ ;g ekurs gSa fd dksbZ

mn~ns'; lgdkjh O;oLFkk ds rRo ds :i esa dk;Z djrk gS tc rd

mlds izfrHkkxh ;g ns[krs gSa fd og lkaxBfud mn~ns'; O;fDrxr

mn~ns'; ls fHkUu ugha gSA

tc O;fDr O;fDrxr lEcaèkksa ds vkèkkj ij laxBu esa yxkrkj ,d

nwljs ls ckrphr vkSj lapkj djrs gSa rks ,sls ikjLifjd lEidZ

O;oLFkk ds vax cu tkrs gSa vkSj vukSipkfjd laxBuksa dk fuekZ.k

gksrk gSA ,sls vukSipkfjd laxBu lajpuk foghu vkSj vkdkjghu

gksrs gSa fdarq vkSipkfjd laxBuksa ds iwjd ds :i esa dk;Z djrs gSaA

cukZMZ us laxBu ds vukSipkfjd i{kksa ij Hkh cy fn;k vkSj izHkkoh

lapkj esa vukSipkfjd laxBu ds egÙo ij izdk'k Mkyk fd vukSipkfjd

laxBu ijNkbZa dh Hkkafr vkSipkfjd laxBu ds lkFk pyrk gSA nksuksa

gh izdkj ds laxBu ,d nwljs ds iwjd vkSj lgxkeh gSaA

dksbZ O;fDr le; ds fdlh fcanq ij fdlh u fdlh laxBu dk lnL;

vo'; gksrk gS] vr% o`gn~ lekt esa mldh igpku mlds laxBu ds

vkèkkj ij gksrh gSA blhfy, cukZMZ us izR;sd euq"; dks ,d lkaxBfud

ekuo ds :i esa ns[kk gSA

;ksxnku&larks"k larqyu dk fl)kar

cukZMZ ds fy, egÙoiw.kZ iz'u ;g Fkk fd dksbZ O;fDr laxBu esa D;ksa

cuk jgrk gSA mi;qZDr rRoksa ds vkèkkj ij tc ,d laxBu dk fuekZ.k

gks tkrk gS rks og rc rd vfLrRo esa jgrk gS] tc rd

^;ksxnku&larqf"V larqyu* laxBu ds izR;sd lnL; ds fy, cuk

jgrk gSA nwljs 'kCnksa esa] O;fDr laxBu esa rc rd cus jguk pkgrs

gSa] tc rd og ;g eglwl djrs gSa fd mUgsa laxBu ls izkIr gksus

okys izfrQy muds }kjk laxBu dks fd, x, ;ksxnku ds lekuqikr
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esa gSaA laxBu vkSj O;fDr ds chp bl vkxr&fuxZr esa ;fn dksbZ

varj gksrk gS rks O;fDr;ksa dh lnL;rk lafnX) gksus yxrh gS] D;ksafd

fdlh ,d O;fDr dh larqf"V esa o`f) vkSj vU; O;fDr;ksa dh vlarqf"V

esa o`f) ds dkj.k ^;ksxnku&larqf"V* dk larqyu fcxM+us yxrk gSA

,sls vlarq"V lnL; laxBu NksM+us dh vksj izo`Ùk gksrs gSaA laxBu esa

dk;Zokgh ds rkSj ij ;ksxnku rHkh laHko gS] tc og yksxksa dks

O;fDrxr larks"k ds lanHkZ esa ykHknk;d yxsA vius ;ksxnku ds

izfrQy ds :i esa O;fDr dks izkIr larqf"V dks laxBu dh nf̀"V ls

izksRlkgu ;k izyksHku ekuk tk ldrk gSA cukMZ us ,sls pkj fof'k"V

,oa pkj lkekU; izyksHkuksa dh ppkZ dh tks fuEufyf[kr gSa %

lkekU; izyksHku

1- lg;ksfx;ksa ls feyulkfjrk ij vkèkkfjr la;qDr vkd"kZ.kA

2- dke djus dh ifjfLFkfr;ksa ds LokHkkfod O;ogkj ,oa rjhdksa esa

<kyukA

3- ?kVukvksa ds izokg esa c<+rs gq, ;ksxnku dh Hkkouk ds voljA

4- vU; O;fDr;ksa ds lkFk feyus dh ifjfLFkfr;ka] lkekftd lEcaèkksa

esa O;fDrxr lq[k ij vkèkkfjr ifjfLFkfr vkSj O;fDrxr O;ogkj

esa vkilh leFkZuA

fof'k"V izyksHku

1- iSls] oLrq ;k HkkSfrd ifjfLFkfr;ka tSls HkkSfrd izyksHkuA

2- fof'k"Vrk] izfr"Bk vkSj O;fDrxr rkdr ds xSj&HkkSfrd voljA

3- dke dh okaNuh; HkkSfrd ifjfLFkfr;kaA

4- vkn'kZ ykHk] i;kZIrrk dk cksèk] laxBu ls oQknkjh bR;kfnA

cukZMZ dk er gS fd ,d laxBu esa dk;Zikfydk dk dk;Z fn, tkus

okys izksRlkguksa dks ferO;;rk dks cuk, j[kus vFkkZr~~ leqfpr izksRlkguksa

dk ;qfDr;qDr forj.k lqfuf'pr djuk gSA

izkfèkdkj dk fl)kar

laxBu dh ppkZ ds Øe esa gh cukZMZ us izkfèkdkj dk Hkh fo'ys"k.k

fd;kA og izkfèkdkj dh ikjEifjd voèkkj.kk ls vlgefr j[krs gq,

ekurs gSa fd izkfèkdkj laxBu esa lapkj vFkok vkns'k dk xq.k gS]

ftldh otg ls fdlh laxBu esa ;ksxnku djus okys dÙkkZ mls

Lohdkj djrs gSaA cukZMZ dk er gS fd laxBu esa izkfèkdkj dk

Lohdj.k rHkh laHko gS] tc fuEufyf[kr pkj ifjfLFkfr;ka iwjh gksrh

gksa %

1- tc lapkj izkIrdÙkkZ vFkok xzkgh }kjk le>us ;ksX; gksA

2- lapkj bl izdkj dk gks fd og izkIrdÙkkZ vFkok xzkgh ds

O;fDrxr fgrksa ds vuq:i gksA

3- lapkj bl izdkj dk gks fd og laxBu ds fgrksa ds vuq:i gksA

4- izkIrdÙkkZ vFkok xzkgh izkIr fd, x,] lapkj vFkok vkns'k dk

ikyu djus ds fy, ekufld o 'kkjhfjd :i ls l{ke gksA

cukZMZ ds vuqlkj vèkhuLFk O;fDr;ksa ls laxBu esa lrr~ lg;ksx izkIr

djus ds fy, vko';d gS fd fuxZr fd;k x;k vkns'k vèkhuLFk ds

^mnklhurk ds {ks=* esa vkrk gksA bl voèkkj.kk ls vfHkizk; gS fd

vèkhuLFk mu vkns'kksa dks lg"kZ Lohdkj djrs gSa tks mlds mnklhurk

ds {ks= esa vkrk gksA cukZMZZ dk er gS fd ,d vPNs dk;Zdkjh O;ogkj

dk xq.k gS fd ,sls vkns'kksa dks tkjh ugha fd;k tkuk pkfg, ftudk

vuqikyu u gks ldsA laxBu esa izkfèkdkj dh LohÑfr mnklhurk ds

{ks= ij fuHkZj djrh gSA mnklhurk dk {ks= fn, x, izksRlkguksa vkSj

laxBu esa O;fDr }kjk fd, x, R;kx ij fuHkZj djrk gSA Li"V gS fd

tc izksRlkgu i;kZIr ugha gksxs rks ,sls vkns'kksa dk nk;jk Hkh lhfer

gksxk] ftUgsa Lohdkj fd;k tk lds vkSj laxBu dh dq'kyrk bl ckr

ij fuHkZj djrh gS fd mlds vkns'k dks yksx fdl lhek rd ekurs

gSaA bl lanHkZ esa cukZMZ us izkfèkdkj ds nks i{k crk, gSa %

1- euksxr i{k % ;g izkfèkdkj dk furkar O;fDrxr i{k gS vFkZkr~

lapkj ds Lohdj.k lEcaèkh O;fDr dss ÑR; gSaA

2- oLrqxr i{k % ;g lapkj dk xq.k gS ftlds dkj.k og O;fDr

bls Lohdkj djrk gS ftldh vksj lapkj bafxr gksA

dk;Zikfydk ds izdk;Z

laxBuksa ds iz'kkld lgdkjh O;oLFkk dk la;kstu lqfuf'pr djus ds

fy, fofHkUu vko';d dk;Z djrs gSaA cukZMZ dk er gS fd muds }kjk

fd, tkus okys lHkh dk;Z dk;Zikfydh; ugha gksrs gSaA dk;Zjr laxBu

dks cuk, j[kus ds fy, fd, tkus okys fo'ks"k dk;Z gh iz'kkldh;

dk;Z gSa] ftUgsa cukZMZ ̂ dk;Zikfydk ds izdk;ksZa* dh laKk nsrs gSaA cukZMZ

us ,sls izdk;ksZa dks fuEufyf[kr rhu Jsf.k;ksa esa foHkkftr fd;k %

1- laxBukRed lapkj dks cuk, j[kukA

2- O;fDr;ksa ls vko';d dk;Z ysukA

3- mn~ns';ksa ,oa y{;ksa dk fuèkkZj.kA

cukZMZ us bu izdk;ksZa dh foLrkjiwoZd O;k[;k djrs gq, Li"V fd;k

fd ;s ekSfyd izdk;Z gh dk;Zdkjh ds izdk;Z gksrs gSa rFkkfi budh iwfrZ

lgdkjh iz;kl }kjk gh laHko gS vkSj ;g dk;Zdkjh dks lqfuf'pr

djuk gksrk gS fd og laxBu esa leUo; fdl izdkj izkIr dj

ldsxkA ek= mn~ns';ksa dks ifjHkkf"kr dj vèkhuLFkksa dks lapkfjr

djus ls laxBu dk dk;Z lEiUu ugha gks ldrkA vr% vko';d gS

fd dk;Zdkjh vèkhuLFkksa o led{kksa ds eè; leUo; izkIr djsA

dsusFk ,.Mª;w ] vkj- ts- ,l- csdj vkfn us cukZMZ ds fopkjksa dh

fofHkUu vkèkkjksa ij vkykspuk dhA ;Fkk cukZMZ dk ys[ku O;kogkfjd

vuqiz;ksT;rk ls viw.kZ] xw<+ vFkksZa okyk rFkk cgqr lkekU; gSA ,d

vU; vkykspuk mi;qDr mnkgj.kksa ds vHkko dks ysdj Hkh dh xbZ gS

fd cukZMZ us fo'kn fo'ys"k.k rks fd;k] fdarq muds fy, leqi;qDr

n`"VkUr izLrkfor u dj ldsA lapkj dk fo'ys"k.k cukZMZ ds fopkjksa

dk dsUnz fcanq gS] fdarq laxBu dh lQyrk vU; vo;oksa ij Hkh fuHkZj

gS vkSj bl izdkj cukZMZ dk ys[ku ,dkaxh izÑfr ls izHkkfor gSA

cukZMZ us lgdkjh iz;kl dh egÙkk ij cy fn;k] fdarq ,.Mª;w dk er

gS fd mUgksus mn~ns'; fuekZ.k dh izfØ;k ij è;ku ugha fn;kA

vèkhuLFk dk lg;ksx bl ckr ij Hkh fuHkZj gS fd mn~ns';ksa ds

fuèkkZj.k esa mldh lgHkkfxrk gks vU;Fkk vkns'kksa ds vuqikyu ds
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lanHkZ esa mnklhurk ds {ks= dh ifjfèk lhfer vkSj izkfèkdkj ds Lohdj.k

dh ek=k de gh gksxhA

bu vkykspukvksa ds ckn Hkh cukZMZ dh laxBu dh O;k[;k ijorhZ

fparu ds fy, dq'ky ekxZn'kZu fl) gqbZ vkSj muds fopkjksa dk izcaèk

ds fl)karksa vkSj O;ogkjksa ij dkQh izHkko iM+kA mudk ys[ku 'kkL=h;

laxBu vkSj ferO;;rk ds fl)karksa esa dk;Zdkjh vuqHkoksa dh vi;kZIrrk

dk iwjd gSA lg;ksx dks ekuo thou ds lkFk&lkFk laxBu dh

vko';drk ds :i esa LFkkfir djus vkSj lgdkjh laxBu dh

voèkkj.kk us iz'kklfud fparu esa O;kidrk vo'; iznku dh gSA

lkbeu dh fu.kZ;u fopkjèkkjk

lkbeu izeq[k O;ogkjoknh fpard Fks muds }kjk vFkZ'kkL=h; fl)kar

ds lkFk nk'kZfud fl)kar dks lefUor dj fu.kZ;u ds vkèkqfud

fl)kar dh vkèkkjf'kyk j[kh xbZ gSA og igys fpard Fks ftUgksaus

nk'kZfud o vkfFkZd fopkjksa dks lefUor dj fl)karksa dk izfriknu

fd;kA

lkbeu us viuh iqLrd ̂ ,MfefufLVªsfVo fogsfo;j* esa fu.kZ;u izfØ;k

dh O;k[;k dh gSA lkbeu us fu.kZ;u dh izfØ;k dks ckSf)d]

vfHkdYiuk ,oa pquko xfrfofèk esa ckaVk gSA lkbeu ds fy, iz'kklu

^dk;Z djkus* dh dyk gSA mUgkasus mu izfØ;kvksa rFkk fofèk;ksa ij cy

fn;k] ftuls dk;Zokgh lqfuf'pr gksA fu.kZ; ysuk p;u dh og

izfØ;k gS ftl ij dk;Zokgh vkèkkfjr gksrh gSA

lkbeu }kjk nh xbZ iz'kkldh; O;ogkj fopkjèkkjk esa lcls egÙoiw.kZ

mudk fu.kZ;u gS] vr% os fu.kZ;u fopkjd ds :i esa [;kfr izkIr gSaA

lkbeu ds vuqlkj laxBu fu.kZ;u izfØ;k dk tfVy tky gSA og

fu.kZ;u dks loZJs"B fodYi dk p;u ek= ugha ekurs gSa] D;ksafd

loZJs"B fodYi ifjfLFkfr fo'ks"k ls tqM+h voèkkj.kk gSA fu.kZ;u dh

lEiw.kZ izfØ;k esa fØ;kUo;u Hkh 'kkfey gSA og fu.kZ;u izfØ;k dks 3

pj.kksa esa foHkkftr djrs gSa %

1- vUos"k.k izfØ;k % ;g fuèkkZfjr djuk fd dc vkSj dgka fu.kZ;

dh vko';drk gSA

2- fMtkbu izfØ;k % ftlesa fofHkUu fodYiksa dh [kkst dh tkrh gSA

3- p;u izfØ;k % loZJs"B fodYi dk p;u fd;k tkrk gSA

lkbeu ds fy, fu.kZ; rF; ,oa ewY;ksa dk la;ksx gSA rF; ekiu ;ksX;

lkèkuksa }kjk ekik tk ldrk gS] tcfd ewY; euksxr :i ls oSèk gSA

;g O;fDr dh bPNk dh vfHkO;fDr gSA rF; o ewY;ksa dks lkèku&lkè;

Ükà[kyk ls le>k tk ldrk gSA

;s nksuksa rRo fu.kZ;u ds Lo:i dks fuèkkZfjr djrs gSaA rF; ls rkRi;Z

gS fd dksbZ oLrq D;k gS] D;k Fkh ;k D;k jgh gS\ budh iqf"V dh tk

ldrh gS ;k vLohÑr fd;k tk ldrk gSA bUgsa ekius ;ksX; lkèkukas

}kjk ekik tk ldrk gSA mnkgj.kkFkZ& est ydM+h ls curh gS] dejk

dsanzh; Å"ehdj.k ls xeZ fd;k tkrk gS bR;kfnA ;s lR; ;k vlR;

gksrs gSaA blds foijhr ewY; ls rkRi;Z ilanxh ls gSA izkr%dky kweuk

vPNk yxuk] ilanxh dh vfHkO;fDr gSA ;g ewY; oDrO; gSA izR;sd

fu.kZ; vusd rF;ksa vkSj ,d ;k vusd ewY; oDrO;ksa dk ifj.kke gksrk

gSA nwljs 'kCnksa esa] fu.kZ; ,d ewY; oDrO; rFkk vusd rF; oDrO;ksa

dk leUo; gSA lkbeu us bls ,d mnkgj.k ls le>krs gq, dgk fd

ekuks ,d lsukifr vkØe.k dh i)fr ds ckjs esa fu.kZ; djuk pkgrk

gSA og bls ewY; ¼;k egÙo½ oDrO; ls izkjEHk djrk gSA eq>s vkØe.k

djuk pkfg,] 'k=q ij vkØe.k lQyrkiwoZd djuk pkfg,A ;g ewY;

dFku gSA blds foijhr rF; oDrO; gS fd vpkud vkØe.k gh

lQy gksrk gSA ;g rF; vusd iwoZ vuqHkoksa ij vkèkkfjr gSA f}rh;]

,d vU; rF; dFku ;g gS fd vpkud vkØe.k dh fLFkfr;ksa esa

vkØe.k dk LFkku o le; fufgr gksrk gSA bu nksuksa rF; dFkuksa dks

ewY; dFkuksa ls la;qDr djuk ̂vkØe.k* dh lQyrk ds fy, vko';d

gSA bl mfpr rF; ,oa ewY; lEcaèkh dFkuksa dks la;qDr djus ij

fu.kZ; laHko gksrk gS vFkkZr~~ vkØe.k dk le; o LFkku o lQyrkiwoZd

vkØe.k dk la;ksx vkØe.k lEcaèkh fu.kZ; ysus ds fy, vko';d gSA

blh izdkj fu.kZ;u izØe rF; dFkuksa ,oa ewY; dFkuksa ds la;ksx ij

fuHkZj gSA ftl ewY; dFku ls dksbZ izkjEHk djrk gS] og izFke ewY;

dFku gS vkSj mlds ckn f}rh; Lrj ds dFku gksrs gSaA

lS)kafrd egÙo dh bl izfØ;k ls lgh fu.kZ; dk p;u djrs gq,

laxBu ds y{; dks izkIr fd;k tkrk gSA fu.kZ; ysus ds fy, fodYiksa

dk pquko djrs le; og ml izfØ;k dks pqurk gS] ftlls mls

lokZfèkd ykHk izkIr gksA fu.kZ;u vusd fodYiksa esa ls ,d loZJs"B

fodYi dk p;u gSA

lkbeu us dgk fd O;fDr dks izsfjr djus ds fy, vkfFkZd dkjdkas ds

lkFk&lkFk lkekftd&euksoSKkfud dkjd Hkh egÙoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrs

gSaA blfy, lkbeu us ^lhfer rkfdZdrk* dh voèkkj.kk izfrikfnr

dhA O;fDr lnSo iw.kZ rkfdZd fu.kZ; u rks ysrk gS rFkk u gh ys

ldrk gSA blds foijhr O;fDr Js"B fu.kZ; ysuk pkgrs gSa] fdarq os

de vPNs fu.kZ; ij gh lger gks tkrs gSaA ,slk rc gksrk gS] tc

leL;k ij fu.kZ; ysus ds fy, mUgsa vfèkd lwpukvksa dh vko';drk

gksrh gS vkSj bu lwpukvksa ds fo'ys"k.k ds fy, vfèkd ;ksX;rkvksa dh

vko';drk gksrh gS tks izk;% izR;sd fu.kZ;dÙkkZ esa ugha gksrhA vr% os

^lhfer rkfdZdrk* ds vkèkkj ij fu.kZ; yssus gsrq lger gks tkrs gSaA

lhfer rkfdZdrk ds varxZr fy;k x;k fu.kZ; O;fDr dks i;kZIr

larks"k iznku djrk gSA bl izdkj lkbeu ̂lSfVlQkbflax* ¼Satisfysing½

O;ogkj ds izfriknd ekus tkrs gSa] tks ¼Sufficing½ i;kZIr vkSj larks"k

¼Satisfaction½ ls feydj cuk gSA vkSj fu.kZ;dÙkkZ dks vfèkdre

larks"k ds ctk, i;kZIr larks"k iznku djrk gSA

;g lhfer rkfdZdrk vusd i;kZoj.kh; dkjdksa ds dkj.k mRiUu

gksrh gSA lkbeu us lhfer rkfdZdrk ds vkèkkj ij fu.kZ;u ds

fuEufyf[kr 6 izdkj crk, gSa %

1- oLrqxr rkfdZd % nh xbZ ifjfLFkfr;ksa ds vuqlkj ewY;ksa dks

c<+krk gSA

2- fo"k;xr rkfdZd % fo"k;&laacaèkh okLrfod Kku dks vfèkdre

cukrk gSA
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3- lpsr rkfdZd % lkèku&lkè; dk lek;kstu ,d psru izfØ;k

ds :i esa gksrk gSA

4- tkucw>dj rkfdZd % lkèku&lkè; dks tkucw>dj lek;ksftr

fd;k tkrk gSA

5- O;fDrxr rkfdZd % O;fDrxr y{;ksa dh vksj mUeq[k gksrk gSA

6- laxBukRed rkfdZd % laxBu ds y{;kas dh vksj mUeq[k gksrk

gSA

iz'kkldh; ekuo izfreku

lkbeu us vkfFkZd o lkekftd ekuo ds eè; ds izfreku dks

iz'kklfud ekuo izfreku dh laK k nh gS] tks u rks vkfFkZd ekuo

dh Hkkafr iw.kZ rkfdZdrk ds vkèkkj ij fu.kZ; ysrk gS vkSj u gh

lkekftd ekuo dh Hkkafr iw.kZ Hkkoqdrk ds vkèkkj ij] cfYd iz'kklfud

ekuo vusd i;kZoj.kh; lhekvksa ds dkj.k lhfer rkfdZdrk ds

vkèkkj ij fu.kZ; ysrk gSA blds fu.kZ;u dks lhfer rkfdZd cukus esa

fuEufyf[kr i;kZoj.kh; dkjd mÙkjnk;h gSa %

1- mn~ns';ksa dh izÑfr

2- lwpuk kVd

3- le; o ykxr ckè;rk,a

4- i;kZoj.kh; kVd

5- fodYiksa dh izÑfr

6- fodYiksa ds ckjs esa tkx:drk

7- O;fDrxr dkjd

8- laxBukRed dkjd

iz'kklfud ekuo fuEufyf[kr pj.kksa esa fu.kZ; izfØ;k dk lEiknu

djrk gS %

1- y{;@mn~ns'; fuèkkZj.k

2- vkdka{kk Lrj dk fuèkkZj.k

3- fodYiksa dh ryk'k

4- mi;qDr fodYi u fey ikuk

5- vkdka{kk Lrj dk iqu% lek;kstu

6- fodYiksa dh ryk'k

d- vLohdkj

[k- Lohdkj

7- fodYiksa dk ewY;kadu

8- fu.kZ; dk fØ;kUo;u

bl izdkj lkbeu us viuh fu.kZ;u fopkjèkkjk ij vf}rh; ;ksxnku

ds ekè;e ls izcaèk fl)kar ,oa O;ogkj esa ,d uohu n`f"V dk ifjp;

fn;kA mUgksaus ifj"Ñr 'kksèk&fofèk;ksa ,oa iz;ksxkRed vuqlaèkkuksa ij

cy fn;kA

lkbeu us ikjEifjd fl)kar ds ,d i{kh; Lo:i dh dM+h vkykspuk

dhA mUgksaus ik;k fd ijEijkxr fl)kar esa dbZ =qfV;ka o fojksèkkHkkl

gSa] ftlds pyrs og fl)kar fu;af=r o oSKkfud n'kkvksa esa vuqi;qDr

gksrs gSaA lkbeu us mu ikjEifjd fl)karksa dks dgkorksa o eqgkojksa dh

laKk nh tks ;qXeksa esa fufeZr gSaA bu ;qXeksa esa nksuksa fl)kar ijLij fojksèkh

gSa] ysfdu dkSu&lk fl)kar O;kogkfjd gS bl ij ;g fopkjèkkjk ekSu

gS tSls dsanzhdj.k&fodasnzhdj.k vkfnA lkbeu us laxBu o O;fDr nksuksa

ij gh oká i;kZoj.k dk izHkko Lohdkjk gSA O;fDr dks izsfjr djus ds

fy, vkfFkZd ds lkFk&lkFk lkekftd o euksoSKkfud dkjd Hkh egÙoiw.kZ

Hkwfedk fuHkkrs gSaA

fu.kZ;u dh izfØ;k laxBu dh iwjh rLohj vdsys le>k ikus esa

i;kZIr ugha gSA ukWVZu bZ- ykax us lkbeu ds ewY; fujis{k iz'kklfud

iz;klksa dh vkykspuk djrs gq, dgk fd blls vupkgs vkSj rkfdZd

:i ls vizklafxd ifj.kke ds rkSj ij uhfr iz'kklu foHkktu dh u,

eqgkojksa esa iqujko`fÙk vkSj iz'kklu dks vkStkj dh rjg ns[kus dh

vrkfdZd n`f"V iSnk gks ldrh gSA lkbeu us ikfjfLFkfrdh ifjorZu

dks njfdukj djrs gq, crk;k fd iz'kklu lHkh lektksa esa ,d lh

Hkwfedk fuHkkrk gSA fu.kZ;u dks cgqr lkekU; dgdj vkykspuk dh

xbZ vkSj dgk x;k fd tc og <kapk nsrk gS rks laxBuksa ds fu;kstdksa

dk ekxZn'kZu djus ds fy, fuf'pr tkudkjh ugha nsrk gSA

lkbeu ds fu.kZ;u ekWMy esa voèkkj.kkRed lajpuk vi;kZIr gSA

bUgksaus viuk fo'ys"k.k ,d laxBu ds Hkhrj O;fDr rd lhfer j[kk]

lkbeu us leLr lkekftd O;oLFkk] ftlesa laxBu dke djrk gS

ij è;ku dsafnzr ugha fd;kA ;g mikxe lkekU; gS rFkk O;kogkfjd

:i ls laxr ugha gSA lkbeu dh fopkjèkkjk muls iwoZ nh xbZ

fopkjèkkjkvksa ds feJ.k dk fo}rkiw.kZ ys[ku ek= gSA fu.kZ;u ij

lexzrk ls vfèkd cy fn;k x;k gSA rkfdZdrk dh voèkkj.kk esa

HkkSfrd fLFkfr;ksa rFkk Bksl ,sfrgkfld ifjfLFkfr dks 'kkfey ugha

fd;k x;k gSA ewY;ksa ls Lora= rFkk rVLFk mikxe lgk;d ugha gSA

tgka mikxe us ewY; fu.kZ; dk fo'ys"k.k djus dk iz;kl fd;k] ogka

rkfdZdrk dh èkkj.kk us uSfrd iz'uksa dks NksM+ fn;kA

bu vkykspukvksa ds ckn Hkh lkbeu dk egÙo de ugha gqvkA lkbeu

dks O;ogkjoknh rFkk O;oLFkkoknh nksuksa fl)karksa ls tksM+k x;kA

lkbeu dk fu.kZ;u izfreku vkt Hkh mi;ksxh gSA mudk ;ksxnku

csgrj Lohdk;Z ewY;ksa] fo'oLrjh; uSfrdrk] ewY;ksa o rF;ksa ds varj

dks nwj djus esa ns[kk tk ldrk gSA oLrqr% vkt Hkh iz'kklu dh

lQyrk izHkkoh fu.kZ; fuekZ.k ij gh fuHkZj djrh gSA

ljdkjh ra= esa ewY; eqDr fu.kZ; ysuk oLrqr% lEHko ugha gS] D;ksafd

fu.kZ;u ij lkekftd] lkaLÑfrd] O;kolkf;d ewY;ksa dk Li"V izHkko

gksrk gSA ;gh dkj.k gS fd leku ifjfLFkfr esa dksbZ 'kh?kz fu.kZ; ysrk

gS rks dksbZ nsj lsA blds vfrfjDr fu.kZ;u esa i;kZIr varj gksrk gS]

ijLij fojksèkh fu.kZ; Hkh gks ldrs gSaA

fu.kZ;u ij O;fDrxr dkjdksa dk Hkh egÙoiw.kZ izHkko gksrk gSA fu.kZ;

jktuhfrd ewY;ksa ds vuqlkj ifjofrZr gksrs jgrs gSaA fu.kZ; vke

turk dh ifjorZu'khy ekaxksa o leL;kvksa ds fy, izkFkfedrkuqlkj

fy;k tkrk gSA bu lHkh ckrksa o izkFkfedrkvksa dks fuèkkZfjr djus esa

ewY; viuh vge Hkwfedk fuHkkrs gSaA blfy, ljdkjh ra= esa ewY;&eqDr

fu.kZ; ugha fy, tk ldrsA oLrqr% ewY;&eqDr fu.kZ; ljdkjh ra=
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dks fujadq'k] laosnughu o ;kaf=d cuk nsxkA

ljdkjh fu.kZ;ksa dks vfèkd rdZlaxr cukus ds fy, fuEufyf[kr

mik; fd, tk ldrs gSa %

1- izkFkfedrkvksa] leL;kvksa ds fuèkkZj.k esa O;fDrxr ewY;ksa ls izHkkfor

gksus ds ctk, yksdksUeq[krk ij vfèkd fuHkZj jgk tk,A

2- fu.kZ; djus esa Kku] jk"Vªh; egÙo dh mis{kk u dh tk,A

3- fu.kZ;u esa vusd izdkj dh jktuhfrd ladh.kZrkvksa ,oa LokFkks± ls

iwjh rjg eqfDr ikbZ tk,A

4- fu.kZ;u esa dEI;wVjksa ds iz;ksx dks c<+kok fn;k tk,A

5- fu.kZ;u dh rduhdksa tSls & vuq:i.k] xse F;ksjh vkfn dks

c<+kok fn;k tk,A

6- fu.kZ;u dh lkewfgd 'kSfy;ksa tSls & MsYQh rduhd] ukeek=

dh lewg rduhd ;k jkmaM jksfcu i)fr vkfn ds iz;ksx ij cy

fn;k tk,A

vkèkqfud iz'kklfud fopkjèkkjk esa lgHkkxh izcUèk dk egÙoiw.kZ LFkku

gSA ;g ifjizs{; laxBu ds deZpkfj;ksa dks laxBu dk ,d egÙoiw.kZ

vax ekurs gq, fu.kZ; izfØ;k ,oa i)fr;ksa esa mudks lfØ; :i ls

lEcfUèkr djus ij cy nsrk gSA nwljs 'kCnksa esa ;g ifjizs{; deZpkfj;ksa

dh fu.kZ;u izfØ;k esa ml lhek rd Hkkxhnkjh nsus dk i{kèkj gS] tgka

rd fu.kZ;u muds fgrksa dks izHkkfor djrk gksA bl izdkj laxBu esa

yksdrkaf=d usr`Ro vkSj iz'kklu esa ekuoh; rRoksa dk lekos'k laHko

gks ikrk gSA ijEijkxr ekU;rkvksa ls ijs vkt Jfedksa o deZpkfj;ksa

dh c<+rh gqbZ 'kfDr us izcUèkdksa dks muds lkFk lgHkkfxrk ls dk;Z

djus dk ekxZ iz'kLr fd;k gS vkSj ftls mRlkgtud o ldkjkRed

leFkZu Hkh izkIr gqvk gSA lkekU; :i ls dgk tk ldrk gS fd

lgHkkxh izcUèk dk vFkZ deZpkfj;ksa }kjk lEcfUèkr laxBu dh fu.kZ;

nsus okyh izfØ;k esa ml le; rd Hkkx ysuk gS] tgka rd ;g buds

fgrksa ij izHkko Mkyrk gksA bl fopkjèkkjk ds izeq[k fpard Mxyl

eSdxzsxj] jsafll fydVZ o fØl vkfxZfjl bR;kfn gSaA

Mxyl eSdxzsxj dk ;ksxnku

Mxyl eSdxzsxj ,d O;ogkjoknh vkSj euksoSKkfud fpard gSaA mUgksaus

eSLyks ds vfHkizsj.kk fl)kar ls lgefr O;Dr djrs gq, ̂ ,Dl fl)kar*

vkSj ^okbZ fl)kar* dk izfriknu fd;kA mudk okbZ fl)kar lgHkkxh

izcaèk dh LFkkiuk ij cy nsrk gSA

,Dl fl)kar % ;g fl)kar bl èkkj.kk ij vkèkkfjr gS fd LoHkkor%

izR;sd O;fDr dke ls cpuk pkgrk gSA vr% mlls dke ysus ds fy,

udkjkRed vfHkizsj.k vko';d gS vkSj mls Hk; fn[kkdj dk;Z fy;k

tk ldrk gSA bl izdkj ,Dl fl)kar euq"; dks lqLr] vkdka{kk u

j[kus okyk] ifjorZu fojksèkh] vjpukRed vkSj f'kfFky ekurk gSA ;g

euq"; dh udkjkRed izo`fÙk dks lanfHkZr djrk gSA

okbZ fl)kar % ;g vfHkizsj.kk dh vkèkqfud fopkjèkkjk gS] ftlesa

eSdxzsxj us ,Dl fl)kar dh nqcZyrkvksa ds fuokj.k dk o.kZu fd;kA

okbZ fl)kar ekurk gS fd izR;sd O;fDr LoHkko ls gh fuf"Ø; o

vfo'oluh; ugha gksrkA ;fn mls fofèkor~ izksRlkfgr fd;k tk, rks og

Lo;a dk;Z ds izfr fu"Bkoku gksdj Js"Brj mRiknu Lrj izkIr dj

ldrk gSA bl fl)kar ds vuqlkj izR;sd O;fDr esa laxBukRed

leL;kvksa ds fuokj.k dh jpukRed {kerk gksrh gS vkSj izcUèkdksa dks

,slh {kerk ds fodkl ds fy, dk;Z djuk pkfg,A ;g fl)kar

yksdrkaf=d ewY;ksa ij vkèkkfjr gSA bldk mn~ns'; O;fDrxr y{;ksa

vkSj laxBu ds y{;ksa esa leUo; LFkkfir djuk gSA okbZ fl)kar dh

izeq[k ekU;rk,a bl izdkj gSa %

1- dk;Z esa HkkSfrd rFkk ekufld iz;Ruksa ij O;; mruk gh izkÑfrd

gS ftruk [ksy vkSj vkjke ijA

2- okbZ fl)kar dk;ZdÙkkZ esa vkRefufnZ"Vrk] vkRe fu;a=.k vkSj

lkewfgd iz;ksxksa ij mu y{;ksa dks ikus dh fn'kk esa cy nsrk gS

ftudks ikus ds fy, og opuc) gSA

3- y{;ksa ds izfr opuc)rk mudh miyfCèk;ksa ls lEcfUèkr iqjLdkjksa

dk ifj.kke gSA

4- vkSlr euq"; mi;qDr ifjfLFkfr;ksa ds vUrxZr u dsoy ftEesnkjh

Lohdkjuk vfirq mUgsa [kkstuk Hkh lh[krk gSA

5- laxBukRed leL;kvksa ds funku esa vis{kkÑr mPpLrjh;

l`tukRedrk] dYiuk vkSj izoh.krkvksa dks iz;ksx djus dh {kerk

vkcknh esa ladh.kZ :i ls ugha cfYd foLr`r :i ls caVh gksrh gSA

6- vkèkqfud vkS|ksfxd thou dh n'kkvksa ds vUrxZr vkSlr euq";

dh ckSf)d {kerk,a vkaf'kd :i ls gh iz;ksx esa ykbZ tkrh gSaA

eSdxzsxj us okbZ fl)kar ds vUrxZr dk;ZdÙkkZ ij [kqys fu;a=.k dk

izLrko fd;kA mudk ekuuk gS fd izcaèkdksa dks dk;ZdÙkkZ ds okbZ xq.kksa

dk fodkl djus dk iz;kl djuk pkfg,A

jsafll fydVZ dk ;ksxnku

laxBu ds mn~ns';ksa dh izkfIr esa fydVZ us izcUèkdh; dq'kyrk ij

izdk'k MkykA mUgksaus dk;Z dsfUnzr i;Zos{k.k 'kSyh ds ctk, deZpkjh

dsfUnzr i;Zos{k.k 'kSyh ij cy nsrs gq, fuEu pkj izdkj dh izcUèk

O;oLFkk dk mYys[k fd;k %

1- 'kks"kd rkuk'kkg

2- mnkj rkuk'kkg

3- ijke'khZ

4- lgHkkxh

izFke izdkj dh O;oLFkk dk;ZdsfUnzr gSA blesa izcUèkdh; iz.kkyh

ijEijkxr fofèk }kjk fu;af=r gksrh gS] tcfd prqFkZ izdkj yksdrkaf=d

O;oLFkk gS ftlesa Vhe dk;Z] vkilh fo'okl] vkSj lgHkkfxrk ikbZ

tkrh gSA 'ks"k nks O;oLFkk,a buds chp gksrh gSaSA vius iz;ksx }kjk

fydVZ us ;g fl) fd;k fd prqFkZ izdkj dh O;oLFkk ls mRiknu dh

o`f) gksrh gS rFkk ;g Jfedksa ls laxBu esa dk;Z ysus esa leFkZ gSA ;gh

,d voLFkk gS ftlesa izcUèkd vius deZpkfj;ksa dks dk;Z djus ds

fy, vfèkd vfHkizsfjr djds Vhe Hkkouk tkxzr djrk gS vkSj vkilh

fo'okl rFkk izcaèk ds izfr vkLFkk dk fodkl djrk gSA lkjr%



(uhfr'kkL=] lexzrk vkSj vfHk#fp % Ethics, Integrity, and Aptitude)

https://www.developindiagroup.co.in/

flfoy lsok eq[; ijh{kk ¼la’kksf/kr½ lkekU; vè;;u ç’ui= & 5
15

lgHkkxh izcaèk dh fn'kk esa fydVZ dk ;g fo'ys"k.k vf}rh; gSA

fØl vkfxZfjl dk ;ksxnku % Hkkxhnkjh izcaèk ds vkn'kZ esa vkfxZfjl

O;fDr ds laxBu ds lkFk lEcaèkksa ij è;ku dsafnzr djrs gSaA mUgksus

O;fDr dh lkekftd&euksoSKkfud vko';drkvksa vkSj laxBu dh

vkikrdkyhu ifjfLFkfr;ksa ds chp varjfojksèkksa dk fo'ys"k.k fd;kA

vkfxZfjl dk er gS fd Hkfo"; ds laxBu iqjkus o u, nksuksa izdkj ds

laxBuksa ds lfEeJ.k gksaxs] ftUgsa og eSfVªDl laxBu dgrs gSaA bl

izdkj dh lkaxBfud lajpuk ds vUrxZr izR;sd O;fDr ds ikl cjkcj

dh {kerk gksrh gSA ,slh lkaxBfud lajpuk mPpLFk&vèkhuLFk lEcaèkksa

ds LFkku ij O;fDrxr Lo&vuq'kklu LFkkfir djus dh vk'kk djrh

gSA fo'ks"k leL;kvksa dks lqy>kus ds fy, izkstsDV nyksa dk fuekZ.k]

Vh&xzqi Vªsfuax] ¼laosnu'khyrk dk izf'k{k.k½ dkeksa dks cM+s Lrj rd

ckaVdj djus dh izfofèk;ka vkfn blh ls tqM+h izeq[k fo'ks"krk,a gSaA

lgHkkxh izcaèk dh ckèkk,a ,oa nwj djus ds mik; % orZeku ifjn'̀;

esa lgHkkxh izcaèk dh yksdfiz;rk dkQh c<+ pqdh gS rFkkfi bls izkIr

djus esa dqN O;kogkfjd leL;k,a gSa] ;Fkk %

1- ;g vko';d ugha fd laxBu ds izR;sd dk;Z ds fy, lgHkkxh

izcaèk O;kogkfjd gksA dqN dk;Z xksiuh; izÑfr ds gksrs gSa vkSj

muesa lHkh dk;ZdÙkkZvksa dks 'kkfey ugha fd;k tk ldrkA

2- rduhdh izÑfr ds dk;ksZa esa fuEu Lrj ds dk;ZdÙkkZ esa ckSf)drk]

Kku] dkS'ky bR;kfn dk vHkko gksrk gS] vr% mudks izcaèk dh

xfrfofèk esa 'kkfey djuk Js;Ldj ugha gSA

3- ekuo lalkèku fodkl ds fo"k; ij Hkh ;g n`f"Vdks.k ekSu gS vkSj

;g fuf'pr ugha gks ikrk fd fdl izdkj lHkh dk;ZdÙkkZvksa dks

visf{kr Lrj ds dkS'ky ij yk;k tk lds rkfd izcaèk esa mudh

Hkkxhnkjh O;kogkfjd gksA

4- lgHkkxh izcaèk dks izkIr djus esa ,d vU; ckèkk laxBukRed

dk;Z laLÑfr dh gSA dkfeZd la?kksa ds ldkjkRed lg;ksx ij gh

bldh lQyrk fuHkZj djsxh vU;Fkk ;g ek= ,d lS)kafrd

fodYi gh fl) gks ldsxkA

gkykafd bu ckèkkvksa ds ckotwn lgHkkxh izcaèk ǹf"Vdks.k dh mi;ksfxrk

gSA bu ckèkkvksa dks nwj djus ds fy, laxBu esa mi;qDr dkfeZd

izf'k{k.k] o`fÙk fodkl O;oLFkk vkSj dk;Z laLÑfr esa lg;ksxh izo`fÙk ds

fodkl dh vko';drk gSA ;g Hkh lehphu gksxk fd dk;ZdÙkkZ ds

udkjkRed xq.kksa ds izHkkoksa dks U;wu djus ds fy, mi;qDr vfHkizsj.kk

vkSj mldh igy'kfDr ds fodkl ds volj iznku fd, tk,aA ek=

vkSipkfjd okrkZ ds Lrj ij fu.kZ; esa 'kkfey dj ysuk gh lgHkkfxrk

lqfuf'pr ugha djrk vfirq dk;ZdÙkkZvksa esa laxBu ls layXurk vkSj

,slh eukso`fÙk dk fodkl fd;k tkuk vko';d gSA

ekuoh; ewY; & egku usrkvksa lqèkkjdksa vSj ç”kkldksa

ds thou rFkk muds mins”kksa ls f”k{kk

pk.kD;

vkt ls djhc 2300 lky igys igys iSnk gq, pk.kD; Hkkjrh; jktuhfr

vkSj vFkZ'kkL= ds igys fopkjd ekus tkrs gSaA ikVfyiq= ¼iVuk½ ds

'kfä'kkyh uan oa'k dks m[kkM+ Qsadus vkSj vius f'k"; panxqIr ekS;Z dks

crkSj jktk LFkkfir djus esa pk.kD; dk vge ;ksxnku jgkA Kku ds

dsaæ r{kf'kyk fo'ofo|ky; esa vkpk;Z jgs pk.kD; jktuhfr ds prqj

f[kykM+h Fks vkSj blh dkj.k mudh uhfr dksjs vkn'kZokn ij ugha] cfYd

O;kogkfjd Kku ij fVdh gSA vkxs fn, tk jgha mudh dqN ckrsa Hkh

pk.kD; uhfr dh blh fo'ks"krk ds n'kZu gksrs gSa %

fdlh Hkh O;fä dks t:jr ls T;knk bZekunkj ugha gksuk pkfg,A lhèks

rus okys isM+ gh lcls dkVs tkrs gSa vkSj cgqr T;knk bZekunkj yksxksa

dks gh lcls T;knk d"V mBkus iM+rs gSaA

vxj dksbZ lkai tgjhyk ugha gS] rc Hkh mls QqQdkjuk ugha NksM+uk

pkfg,A mlh rjg ls detksj O;fä dks Hkh gj oä viuh detksjh

dk çn'kZu ugha djuk pkfg,A

lcls cM+k xq#ea= % dHkh Hkh vius jgL;ksa dks fdlh ds lkFk lk>k

er djks] ;g ço`fÙk rqEgsa cckZn dj nsxhA

gj fe=rk ds ihNs dqN LokFkZ t:j fNik gksrk gSA nqfu;k esa ,slh

dksbZ nksLrh ugha ftlds ihNs yksxksa ds vius fgr u fNis gksa] ;g dVq

lR; gS] ysfdu ;gh lR; gSA

vius cPps dks igys ikap lky nqykj ds lkFk ikyuk pkfg,A vxys

ikap lky mls MkaV&QVdkj ds lkFk fuxjkuh esa j[kuk pkfg,A

ysfdu tc cPpk lksyg lky dk gks tk,] rks mlds lkFk nksLr dh

rjg O;ogkj djuk pkfg,A cM+ s cPps vkids lcls vPNs nksLr

gksrs gS aA

fny esa I;kj j[kus okys yksxksa dks nq[k gh >syus iM+rs gSaA fny esa

I;kj iuius ij cgqr lq[k eglwl gksrk gS] exj bl lq[k ds lkFk ,d

Mj Hkh vanj gh vanj iuius yxrk gS] [kksus dk Mj] vfèkdkj de

gksus dk Mj vkfn&vkfnA exj fny esa I;kj iuis ugha] ,slk rks gks

ugha ldrkA rks I;kj iuis exj dqN le>nkjh ds lkFkA la{ksi esa

dgsa rks çhfr esa pkykdh j[kus okys gh varr% lq[kh jgrs gSaA

,slk iSlk tks cgqr rdyhQ ds ckn feys] viuk èkeZ&bZeku NksM+us ij

feys ;k nq'euksa dh pkiywlh ls] mudh lÙkk Lohdkjus ls feys] mls

Lohdkj ugha djuk pkfg,A

uhp ço`fr ds yksx nwljksa ds fnyksa dks pksV igqapkus okyh] muds

fo'oklksa dks Nyuh djus okyh ckrsa djrs gSa] nwljksa dh cqjkbZ dj

[kq'k gks tkrs gSaA exj ,sls yksx viuh cM+h&cM+h vkSj >wBh ckrksa ds

cqus tky esa [kqn Hkh Qal tkrs gSaA ftl rjg ls jsr ds Vhys dks viuh

ckach le>dj lkai kql tkrk gS vkSj ne kqVus ls mldh ekSr gks tkrh

gS] mlh rjg ls ,sls yksx Hkh viuh cqjkb;ksa ds cks> rys ej tkrs gSaA

tks chr x;k] lks chr x;kA vius gkFk ls dksbZ xyr dke gks x;k gks


